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LIVELO S.A.
CNPJ 12.888.241/0001-06
NIRE 35.300.396.847

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28.6.2019, AS 13H

DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 28 dias do més de junho de 2019, as 13h, na sede social da
Livelo S.A. (“Sociedade”), Alameda Xingu, 512, 12 andar, parte, Edificio “Condominio Evolution
Corporate”, Alphaville, CEP 06455-030.

MESA: Presidente: Esther Dalmas; Secretario: Vilson Fontoura da Silva.
PRESENCA: Representantes da Elo Participacdes Ltda., Unica acionista da Sociedade.

ORDEM DO DIA: 1) eleger Diretor da Sociedade; 2) deliberar sobre a reforma do Estatuto
Social da Sociedade, com a instalagdo do Conselho de Administracdo, de modo a refletir suas
novas condicbes de Governanga e gestdo; 3) eleger os membros do Conselho de
Administragdo; e 4) consolidar o Estatuto Social da Sociedade.

DELIBERACOES: Em conformidade com a ordem do dia, a acionista da Sociedade, deliberou:

1) eleger para o cargo de Diretor sem designagdo especifica da Sociedade, com prazo de
mandato coincidente com o dos demais, até a Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada
no ano de 2020, o Sr. RODRIGO FELIPPE AFONSO, brasileiro, casado, economista, RG
19.128.425 SSP/SP, CPF 173.173.698-37, com domicilio na Alameda Xingu, 512, 82 andar,
Edificio Condominio Evolution Corporate, Alphaville, Barueri, SP, CEP 06455-030.

O Diretor ora eleito foi empossado em seu cargo mediante assinatura do respectivo Termo
de Posse, que fica arquivado na sede da Sociedade, nos termos do Artigo 149 da Lei
6.404/76, tendo declarado, sob as penas da Lei, ndo estar impedido de exercer a
administracdo da Sociedade: (a) por lei especial; b) em virtude de condenagdo criminal; c)
em virtude de condenagdo criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou d) por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno, concussao,
peculato contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade.

Em consequéncia da deliberagdo acima, a Diretoria da Sociedade, com prazo de mandato
até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2020, passa a ser composta da
seguinte forma: Diretor-Presidente: (i) Sr. ALEXANDRE RAPPAPORT, RG 23.102.640-7
SSP/SP, CPF 261.852.188-95, com domicilio na Alameda Xingu, 512, 19 andar, Edificio
Condominio Evolution, Alphaville, Barueri, SP, CEP 06455-030; e Diretores sem designagéo
especifica: (ii) Sra. ESTHER DALMAS, OAB/SP 108.320, CPF 008.032.848-29; e (iii) Sr.
RODRIGO FELIPPE AFONSO, acima qualificado; ambos com domicilio na Alameda Xingu,
512, 82 andar, Edificio Condominio Evolution, Alphaville, Barueri, SP, CEP 06455-030;

2) aprovar a reforma do Estatuto Social da Sociedade, destacando a instalacdo do Conselho
de Administracdo, de modo a refletir suas novas condicées de governanga e gestdo;
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3) eleger como membros do Conselho de Administracdo, com mandato até a Assembleia
Geral Ordindria a ser realizada no ano de 2020, os Srs. (i) MARCELO DE ARAUJO NORONHA,
brasileiro, casado, bancério, RG 56.163.018-5 SSP/SP, CPF 360.668.504-15, com domicilio
no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; (ii) VINICIUS URIAS
FAVARAO, brasileiro, casado, bancario, RG n2 19.674.792-2 SSP/SP, CPF 177.975.708-50;
(iii) ARTUR PADULA OMURO, brasileiro, casado, bancério, RG 9.379.198-7 SSP/SP, CPF
024.712.498-25; (iv) FRANCISCO JOSE PEREIRA TERRA, brasileiro, casado, bancdrio, RG
13.739.154-7 SSP/SP, CPF 111.112.668-24, todos com domicilio na Alameda Rio Negro, 585,
Torre Bradesco, 152 andar, Alphaville, Barueri, S3o Paulo, CEP 06454-000; (v) ANA PAULA
TEIXEIRA DE SOUSA, brasileira, solteira, bancéria, RG 1.200.819 SSP/DF, CPF 536.875.581-
34, com domicilio em SAUN, Quadra 5, Bloco "B", Torre Norte, 72 Andar, Asa Norte, Brasilia,
DF, CEP 70.040-250; e (vi) CARLA NESI, brasileira, casada, bancaria, RG 19.520.816-X
SSP/SP, CPF 101.295.868-03, com domicilio em SAUN Quadra 5, Lote B, Torre Central,
Edificio Banco do Brasil, 32 andar, Asa Norte, Brasilia, DF, CEP 70040-912.

Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos foram empossados em seus cargos
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, que ficam arquivados na sede da
Sociedade, nos termos do Artigo 149 da Lei 6.404/76, tendo declarado, sob as penas da Lei,
ndo estarem impedidos de exercer a administragdo da Sociedade: (a) por lei especial; b)
em virtude de condenag&o criminal; c) em virtude de condenag3o criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou d) por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concuss3o, peculato contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade; e

4) consolidar o Estatuto Social da Sociedade, o qual passa a vigorar com a redagdo constante
no Anexo | a presente Ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a
presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. aa) Mesa: Esther
Dalmas - Presidente; Vilson Fontoura da Silva - Secretério; Acionista: Elo Participagdes Ltda.,
por seus Diretores, Sra. Esther Dalmas e Sr. Rodrigo Felippe Afonso.

Certificamos que esta é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio da Sociedade.

, /] /5
A 1y//4
“l) : / 1“'/9;
Esther Dalmas Vilson Font'ouraj da Silva
Presidente Secretarip
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LIVELO S.A.
CNPJ 12.888.241/0001-06
NIRE 35.300.396.847

ANEXO | DA ATA DA AGE DE 28.6.2019

“ESTATUTO SOCIAL DA LIVELO S.A.

CAPITULO I. DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1 - A Livelo S.A. é uma sociedade anénima regida pelo disposto neste Estatuto Social e
pelas disposigdes legais aplicdveis, em especial pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Parégrafo Unico - A sociedade é subsidiaria integral da Elo Participacdes Ltda., CNPJ
09.227.099/0001-33.

Artigo 2 - A sociedade tem sua sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, Alameda
Xingu, 512, 12 andar, salas 101, 103 e 104 do Edificio “Condominio Evolution Corporate”,
Alphaville, CEP 06455-030, podendo manter filiais, agéncias ou representa¢des em qualquer
localidade do pais ou do exterior, mediante resolugdo da Diretoria Executiva (“Sociedade”).

Artigo 3 - A Sociedade tem por objeto social:

(a)

(b)

(c)

(d)
(e)

(f)

(8)

()

a comercializacdo de direitos de resgate de prémios no dmbito de programas de
fidelizagdo de clientes;

a comercializagdo de obrigagdes decorrentes de pagamento de prémios no ambito de
programas de fidelizacdo de clientes;

o desenvolvimento e integragdo de programas de fidelizacdo de clientes em razdo de
relacionamento com a Sociedade e/ou seus parceiros;

a criagdo de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas;

a obtenc¢do e gerenciamento de informacgdes transacionais referentes a habitos de
consumo;

o credenciamento de pessoas juridicas, fornecedoras de bens e/ou prestadoras de
servigos;

o desenvolvimento de parcerias para promogdo de produtos e/ou servicos, inclusive
mediante disponibilizagdo de espago em materiais e veiculos de divulgacdo;

aimplantagdo, administracdo e demais atividades relativas a programas promocionais,
programas de incentivo, fidelizacdo e/ou bonificacdo de vendas;

comércio de bens e produtos, incluindo, porém n3o se limitando, a sua importacdo e

a exportagdo, além da aquisicdo de itens e produtos direta ou indiretamente
relacionados a consecugdo das atividades acima descritas, devendo seu estoque ser |
mantido em estabelecimentos de terceiros; e »

a participagdo e representacdo de outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras como
sdcia, acionista ou quotista.
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ANEXO | DA ATA DA AGE DE 28.6.2019
Artigo 4 - O prazo de duragao da Sociedade é indeterminado.
CAPITULO II. DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5 - O capital social é de RS 139.100.000,00 (cento e trinta e nove mithdes e cem mil
reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em
139.100.000 (cento e trinta e nove milhdes e cem mil) acdes, todas nominativas e sem valor
nominal, sendo 69.550.000 (sessenta e nove milhdes e quinhentas e cinquenta mil) ordinarias
e 69.550.000 (sessenta e nove milhdes e cinquenta mil) preferenciais.

Artigo 6 - A acdo é indivisivel perante a Sociedade, e a cada ag¢do ordinaria nominativa
correspondera um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Primeiro - As agdes preferenciais de emissdo da Sociedade serdo nominativas, sem
valor nominal e sem direito a voto.

Paragrafo Segundo - Todas as ages da Sociedade sdo nominativas e quando adotada a forma
escritural, devem ser mantidas em conta de depésito junto a instituicio financeira.

CAPITULO Ill. DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)
meses subsequentes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais o exigirem, observadas as prescrigdes legais que disciplinam a matéria,
sendo permitida a convocagdo e a realizagdo simultdnea de Assembleias Ordinéria e
Extraordinaria.

Paragrafo Primeiro - As deliberagdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria de votos
dos acionistas presentes, ressalvadas as exceg¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢es e
neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sé pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Artigo 8 - As Assembleias Gerais serdo presididas por um acionista escolhido por maioria de
votos dos presentes. Ao presidente da Assembleia Geral cabe a escolha do secretario.

Artigo 9 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas em lei, deliberar
sobre: )

(a) deliberagdo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragdo;
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ANEXO | DA ATA DA AGE DE 28.6.2019

(b) aumento de capital, redugdo de capital e/ou qualquer alteracdo ou reforma do
Estatuto Social;

(c) emissdo de debéntures conversiveis em agdes, e/ou de bénus de subscri¢do de acdes,
ou qualquer outro instrumento conversivel em a¢Bes ou cujo exercicio implique no
recebimento de ag¢des, criacdo de partes beneficiarias, resgate e amortizacdo de acdes
da Sociedade;

(d) transformacgdo, fusdo, cisdo, incorporagdo, dissolugdo, liquidacdo ou cessacdio do
estado de liquidagdo, pedido e recuperacio judicial e extrajudicial ou autofaléncia da
Sociedade ou qualquer reorganizagdo societaria da sociedade, incluindo a elei¢do do
liqguidante e aprovacdo de suas contas;

(e) atribuicdo de bonificagbes em agdes e decisdo sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de a¢des;

(f) destinacdo do lucro liquido e a distribuigdo de dividendos ou de juros sobre o capital
proprio, conforme proposta da administragdo, ou ratificagdo das distribuicdes
intermediarias ou intercalares deliberadas pela administracdo;

(g) remuneracdo dos administradores da Sociedade;

(h) aprovacdo de planos de outorga de op¢io de compra ou subscri¢io de agdes aos seus
administradores e empregados e as pessoas nhaturais que prestem servicos 3
Sociedade, assim como aos administradores e empregados de empresas controladas
pela Sociedade; e

(i) criagdo ou outorga de opgdo de compra e de venda de acdes pela Sociedade.
CAPITULO IV. DA ADMINISTRACAO

Artigo 10 - A administragdo da Sociedade serd exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social.

Artigo 11 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 4 (quatro) e, no
maximo, 8 (oito) membros, acionistas ou ndo da Sociedade. Todos os membros deverdo ser
eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleic3o.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragdo: a) escolherdo, entre si, na
primeira reunido apds a Assembleia Geral o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo; e b) observar&o o disposto neste Estatuto Social e normas pertinentes.

Paragrafo Segundo - Em caso de auséncia justificada ou impedimento temporario de um dos

membros do Conselho de Administragdo, este poderd delegar os seus poderes a um |
procurador que deverd ser, necessariamente, membro do Conselho de Administracio. '
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Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser destituidos e
substituidos a qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral. O Vice-Presidente assumira
a Presidéncia do Conselho de Administracdo em caso de vacancia deste. Na hipdtese de
vacancia de ambos os cargos (Presidente e Vice-Presidente), o Conselho de Administracdo
promovera nova elei¢do para preenchimento dos mesmos, nos termos do Artigo 11, Paragrafo
Primeiro.

Paragrafo Quarto - O funcionamento do Conselho de Administra¢do sera disciplinado em seu

“_n

Regimento Interno, o qual sera aprovado nos termos da alinea “g” do Artigo 18.

Artigo 12 - A remuneragdo anual global do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera
fixada pela Assembleia Geral, sendo a divisdo da mesma entre os membros de cada 6rgio
determinada pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 13 - Os Conselheiros e Diretores eleitos serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo ou
da Diretoria, conforme o caso, permanecendo no exercicio de suas fun¢des até a posse de
seus respectivos substitutos.

Artigo 14 - Compete ao Conselho de Administragdo:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade;

(b) eleger e destituir os Diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a
respeito dispuser este Estatuto Social, bem como a escolha do Diretor-Presidente, nos
termos do Paragrafo Primeiro do Artigo 20;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, a estrutura de controles
internos e as medidas adotadas pela Diretoria para mitigar riscos; os livros e papéis da
Sociedade; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e
quaisquer outros atos;

(d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

(e) manifestar-se sobre o relatério da administracio e as contas da Diretoria;

(f) deliberar sobre os investimentos em projetos de expansdo e melhorias, em um valor
global superior aquele fixado periodicamente pelo préprio Conselho de Administragéo;

(g) escolher e destituir os auditores independentes, se houver;

(h) deliberar sobre os assuntos previstos no Artigo 18; e
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(i) deliberar sobre a criagdo de comités de assessoramento do Conselho de Administracio,
suas regras de funcionamento e atribuicdes.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por més,
em local acordado previamente mediante convocagdo com pelo menos 5 (cinco) dias tteis de
antecedéncia por seu Presidente ou por 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo. As
reunides extraordindrias do Conselho de Administragdo serdo convocadas por seu Presidente
ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo, com, no minimo, 3 (trés)
dias uteis de antecedéncia, mediante aviso escrito a cada um de seus membros. O aviso escrito
deverd ser enviado por carta com aviso de recebimento, e-mail com confirmacdo de
recebimento do destinatario ou carta com protocolo. As reunides realizar-se-30
independentemente de convocagdo, caso se verifique a presenca de todos os membros do
Conselho de Administracdo.

Artigo 16 - O qudérum de instalagdo para as reuniGes do Conselho de Administragio deverd ser
de 2/3 (dois tergos) de seus membros. Caso a reunido convocada nio se instale por falta de
quérum, o Presidente, dentro de 7 (sete) dias, convocaréd nova reunido e, neste caso, a mesma
instalar-se-a com qualquer quérum.

Artigo 17 - As delibera¢des do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria de
votos dos membros presentes a reunido, ressalvado o disposto no Artigo 18 a seguir. Os
membros do Conselho de Administragdo poderdo ser representados por e votarem através de
procuragdes outorgadas a outros membros.

Paragrafo Unico - Seriio validos os votos proferidos pelos Conselheiros que forem feitos por
fax, telefone, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico de comunicagdo
reconhecido e factivel de comprovacdo da autoria do voto.

Artigo 18 - As seguintes deliberagdes, para serem validas, exigirdo, no minimo, o voto
favordvel de 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho de Administragdo:

(a) aprovagdo do orgamento anual da Sociedade, bem como de investimentos submetidos 3
apreciagdo do Conselho de Administracdo;

(b) aprovacdo de contratos, ou compras de bens em valores superiores aqueles fixados,
periodicamente, pelo préprio Conselho de Administracio. N3o estdo sujeitos a esta
aprovagao os contratos de credenciamento de estabelecimentos comerciais e os
contratos de administragdo dos produtos comercializados pela Sociedade, que observem
o modelo e os parametros de negdcio ja aprovados pelo Conselho de Administracdo;
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aprovacdo de contratos ou negdcios entre a Sociedade e quaisquer dos acionistas, ou
Partes Relacionadas (assim entendidas como: (i) as Afiliadas de um acionista; (ii) as
pessoas juridicas relacionadas a qualquer um dos acionistas que, direta ou indiretamente,
por meio de um ou mais intermediarios, tiverem participacdo no acionista que lhe confira
influéncia significativa sobre o acionista; (iii) as coligadas das empresas controladas ou
dos controladores diretos ou indiretos de um acionista, controladores estes considerados
até o nivel do Banco do Brasil S.A. e do Banco Bradesco S.A., ressalvados os casos nos
quais essa participagdo tenha mero carater de investimento; ou (iv) joint ventures
(empreendimento conjunto) nas quais um acionista, e/ou suas Afiliadas ou Afiliadas de
um acionista, estas consideradas até o nivel do Banco do Brasil S.A. e do Banco Bradesco
S.A., participem do controle; sendo que “Afiliada” significa qualquer pessoa juridica que,
direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios: (i) exerca controle sobre
um acionista ou (i) esteja sob controle de um acionista ou (iii) esteja sob controle comum
com um acionista, assim considerados até o nivel do Banco do Brasil S.A. e do Banco
Bradesco S.A.) desde que o valor global destes contratos ou negécios exceda aqueles
fixados, periodicamente, pelo préprio Conselho de Administragdo, ressalvado,
entretanto, que em quaisquer contratos ou negdcios deverdo sempre ser observadas as
regras de mercado, em condigdes comutativas e equitativas;

aprovagdo de empréstimos ou créditos para a Sociedade, desde que o montante exceda
aquele fixado, periodicamente, pelo préprio Conselho de Administracio;

venda, alienagdo ou oneragdo de bens da Sociedade, ou a concess3o de garantias para si
propria ou para terceiros, com valor global superior aquele fixado, periodicamente, pelo

préprio Conselho de Administragéo;

decisdes sobre a introdugdo de novos negécios e a aprovacio do plano estratégico das
carteiras de produtos e servigos;

aprovagdo e alteragbes dos seus Regimentos Internos e dos 6rgdos de assessoramento;
resgate de a¢Ges da Sociedade;

a fixacdo e a modificagdo dos montantes relevantes para as transagdes que exigirem a
aprovagdo do Conselho de Administragdo, conforme o Artigo 14, alinea “f” e este Artigo
18;

emissdo de novas agdes até o limite autorizado;

aquisi¢do, venda, incorporagao, cisdo, fusdo, transformagao ou liquidagdo de subsidiarias
integrais e /ou controladas da Sociedade; e
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() aumento de capital social de subsididrias integrais e/ou Controladas, em valores
superiores aqueles fixados periodicamente pelo Conselho de Administracdo, salvo se
dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 19 - Serdo arquivados no Registro de Comércio e publicadas as atas das reunides do
Conselho de Administracdo que contiverem deliberagbes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros.

Artigo 20 - A Diretoria da Sociedade serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 06
(seis) membros, sendo um deles o Diretor-Presidente e os demais, Diretores sem designacio
especifica. Todos os Diretores da Sociedade deverdo ser individuos residentes no Pafs,
acionistas ou ndo da Sociedade, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2
(dois) anos, permitida a reeleicdo. O mandato dos Diretores da Sociedade estender-se-a até a
posse dos seus substitutos.

Paragrafo Primeiro - A reunido do Conselho de Administracdo que eleger os Diretores da
Sociedade devera designar, entre eles, um Diretor-Presidente.

Paragrafo Segundo - Os Diretores poderdo ser destituidos e substituidos a qualquer tempo,
por decisdo do Conselho de Administrac3o.

(i) No caso de vacancia do Diretor-Presidente, este devera ser substituido por outro diretor
até nova designagao pelo Conselho de Administrac3o.

(ii) No caso de vacancia no cargo de qualquer outro Diretor, o Diretor-Presidente devera
designar as funcBes para outro Diretor até que um novo membro seja eleito pelo
Conselho de Administracio.

Artigo 21 - A Diretoria terda os deveres e os poderes que a lei e este Estatuto Social lhe
conferem para assegurar a execucdo fiel e eficiente dos fins da Sociedade.

Pardgrafo Unico - Incumbe aos Diretores fornecer ao Conselho de Administra¢do e ao
Conselho Fiscal, se instalado, a pedido de qualquer membro destes, as informagdes que Ihes
sejam solicitadas ou outras que entenderem relevantes.

Artigo 22 - Compete ao Diretor-Presidente, além das funcdes, atribuicdes e poderes
conferidos pelo Conselho de Administra¢do:

(a) executar e fazer executar as delibera¢des das Assembleias Gerais e do Conselho
de Administragao;
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(b) dirigir a execugdo do planejamento geral e estabelecer metas e objetivos para a
Sociedade;

(c) coordenar e representar a Sociedade no relacionamento com seus clientes,
fornecedores e terceiros em geral;

(d) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades diarias da Sociedade; e

(e) supervisionar e coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as
atribuicbes especificas previstas neste Estatuto Social e definidas pelo Conselho
de Administracdo.

Paragrafo Unico - Aos demais Diretores, auxiliar o Diretor-Presidente no que for necessario, e
desempenhar as fungdes que Ihes forem atribuidas pelo Diretor-Presidente ou pelo Conselho
de Administracdo.

Artigo 23 - A Sociedade sera representada:

(i) mediante as assinaturas de 2 (dois) Diretores agindo em conjunto ou 1 (um) Diretor
agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes bastantes ou 2 (dois)
procuradores com poderes bastantes para:

(a) representar a Sociedade ativa e passivamente;

(b) firmar contratos e assumir obriga¢des até o limite fixado pelo Conselho de
Administra¢do; abrir e movimentar contas bancérias, podendo, para tanto, emitir e
endossar cheques; transigir e firmar compromissos; sacar, emitir, endossar para
cobranga, caugdo e/ou desconto, ou aceitar duplicatas ou quaisquer outros titulos de
crédito; e

(c) prestar fiancas, avais ou outras garantias em operagdes autorizadas pelo Conselho
de Administracao.

(i) mediante a assinatura de 1 (um) Diretor, agindo isoladamente, ou 1 (um) procurador
com poderes bastantes, para:

(a) emitir e endossar duplicatas para cobranga bancéria; endossar cheques para depdsito
em conta bancaria da Sociedade; firmar contratos de cambio; e, até o limite fixado
pelo Conselho de Administragdo, assinar pedidos de compras e confirmacdo de
vendas; e

(b) representar a Sociedade perante qualquer reparticdo, autarquia ou sociedade de 1 ¥
economia mista, federal, estadual ou municipal, desde que n3o seja para assumir
obrigagdo em nome da Sociedade ou exonerar terceiros perante ela.
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Paragrafo Unico - A Sociedade podera constituir procuradores com poderes bastantes para,
agindo isoladamente ou em conjunto com 1 (um) Diretor ou com outro procurador com
poderes bastantes, representa-la conforme determinado no correspondente instrumento de
mandato. Os procuradores deverdo sempre ser nomeados para fins especificos e, quando “ad
negotia”, por prazo determinado. A nomeagao far-se-a sempre por 2 (dois) Diretores.

Artigo 24 - E vedado a qualquer Conselheiro, Diretor, procurador ou funcionario, sob pena de
responsabilidade pessoal e de perda do cargo que ocupa, quando aplicavel, a utilizacdo da
denominagdo da Sociedade para atos de qualquer natureza, tais como a prestagéo de fiancas,
abonos, avais e outras garantias de mero favor, sempre que estranhos aos negdcios e
objetivos sociais da Sociedade ou que possam ser tidos como atos de liberalidade.

CAPIiTULO V. DOS COMITES

Artigo 25 - A Sociedade, por meio do seu Conselho de Administracio, para melhor
desempenho de suas fungdes, podera instituir comités de assessoramento, permanentes ou
temporarios, com fun¢des técnicas e/ou consultivas, sem poder de deliberacio.

Paragrafo Primeiro - Os membros dos comités serdo indicados pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Segundo - Cabera ao Conselho de Administragdo, nos termos da alinea “i” do Artigo
14 deste Estatuto Social, aprovar os Regimentos Internos dos comités, que disciplinario as
regras de funcionamento, responsabilidades especificas e atribuicdes de cada um dos comités.

CAPITULO VI. DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - O Conselho Fiscal da Sociedade, que serd composto por 4 (quatro) membros
efetivos e igual nimero de suplentes (para casos de impedimentos temporarios e vacincia),
funcionard em cardter ndo permanente e serd composto, instalado e remunerado por
deliberagdo da Assembleia Geral em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelo membro empossado.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal, quando instalado, elege seu presidente na primeira
reunido e suas deliberagbes sdo sempre tomadas por maioria de votos dos presentes e
lavradas em forma de ata no livro préprio, sendo assinadas por todos os presentes.

Pardgrafo Terceiro - O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na
Assembleia Geral ordindria subsequente a sua eleic3o.
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CAPITULO VII. DO EXERCICIO SOCIAL, DO BALANGO E DO LUCRO

Artigo 27 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 28 - Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras,
observadas as disposicdes legais vigentes.

Artigo 29 - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds dedugdes legais, tera a destinacdo
que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Paragrafo Primeiro - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
anual obrigatério ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

(a) quota destinada a constituicdo da reserva legal;

(b) importancia destinada a formag3o de reservas para contingéncias, e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e

(c) lucros arealizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados
nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio.

Paragrafo Segundo - Por proposta do Conselho de Administrac3o, aprovada pela Assembleia
Geral, pode a sociedade pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do
capital proprio destes, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto Social.

CAPITULO VIIl. DA TRANSFORMAGCAO

Artigo 30 - A Sociedade podera ser transformada de um tipo em outro, conforme o disposto
no artigo 220 da Lei das Sociedades por Agdes, mediante deliberacio de acionistas
representando % (trés quartos) do capital social.

CAPITULO IX. DA LIQUIDACAO
Artigo 31 - A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos legais, competindo a Assembleia

Geral estabelecer aforma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao
funcionar no periodo de liquidacio.
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CAPITULO X. DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 32 - Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-50 as disposigdes legais vigentes.”.

Declaramos que o presente Estatuto Social consolidado da Sociedade contém a deliberagdo
aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28.6.2019, as 13h,
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Esther Dalmas Vilson FontoUrq da Silva
Presidente da Mesa Secretdrio
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